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“Bir Millet, savas meydanlarinda ne kadar

parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.’
Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

\ T , " Insanoglunun varolusundan bugiine degin

davranislarini,  diisiincelerini,  tutumlarini,
inanclarin1 ve daha birgok durumu Onemli
Olclide etkileyen ve degistiren olgu egitimdir.
Yeni kusaklarin toplum yasaminda yerlerini
almalar1 i¢in  gerekli bilgi, beceri ve
kisiliklerini  gelistirmelerini  saglayarak bu
kazanimlarin edinilmesine yardim saglayan ise
egitim kurumlaridir.

Toplumun gelecegini sekillendirecek olan bu
egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen
islevleri yerine getirebilmeleri, 1yi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasmna
baghdir. Bu baglamda egitim kurumlarinin gelismeleri, yenilik yapmalari, agik ve disa doniik
stratejiler gelistirmeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve cevreyi degisime hazirlayabilmeleri igin
stratejik plan yapilmasi ve bu plan dogrultusunda ilerlenmesi 6nemlidir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag ve stratejilerin gelistirilmesine
dayali olarak hazirlanacak stratejik planlama, egitim kurumlarinin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmeleri i¢in oldukga islevsel bir modeldir. Stratejik planlama ile olusturulan bu modelle
birlikte egitim kurumlari, gelece§i dogru tahmin ederek karsilasilabilecegi sorunlara daha hizli ve
kolay ¢oziim iiretebilecektir.

Bu anlamda hazirlanan stratejik planin; idarecisinden Ogretmenine, 08retmeninden Ggrencisine,
ogrencisinden velisine, hizmetlisinden memuruna egitimin bir ekosistem halinde biitiin bilesenlerini
es zamanli tasarlamayi hedefleyen bir gerceklige donlismiis ve ayrica ¢agin ve gelecegin
becerileriyle donanmis; nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakli, sanatin ve sporun ince ayarindan
gecmis insanlar yetistirmeye vesile olmasini diliyorum.

Mustafa COLAK

Incesu Kaymakam V.



[lce Milli Egitim
Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen
diinyanin  hizla  ilerleyen  teknolojik
gelisimleri karsisinda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak planlt ve programl
bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin  gereksinimlerine uygun
teknolojik ilerlemelere ve gelismelere
acik bireysel hedefler yaminda, iilkemizin
egitim sistemindeki temel amag¢ ve
hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin tam ve donamimli bir gsekilde olmasina,
ogrencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya ayak wydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye
daha giizele gotiirebilecek hedefler ¢izmek icin ortaya koymus oldugumuz bu stratejik plan,;
tamamen odagina ogrenciyi almayr ve ogrencinin gelisimi noktasinda kiigiik hedeflerle biiyiik
sonuglar ¢tkarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin  bunlarla birlikte
gecmisiyle barisik, yasanmisliklardan ders ¢ikaran, ant en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de bu
dogrultuda hedefler koyan dgrenciler yetistirmek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak hedeflerimiz
arasmdadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasimi, yapilan harcamalarin dogru ve amaglara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasint ve egitim igin ortaya konulan siireglerde egitime yardimci materyallerle
birlikte ¢agin gereksinimlerini goz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donamimlarina sahip
olmasini, ogrencilerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve
gecmisten aldigi giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarint kapsayan bu stratejik plan, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde cok biiyiik onem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gerekliligi yasasina dayanarak
hazirlanmigtir. Ayrica bu stratejik plan; c¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim
anlayisinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele alinmasi
gereken, uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren calismalar olarak diisiiniilmelidir. Bu dogrultuda
tiim kurumlarimizia birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda hareketlerini ortaya
koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin ve kurumlarimizin

temel hedefi olmalidr.

Hazirlama asamasinda her tiirlii ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planin basariyla uygulanmasi igin ¢alisan tiim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

_ Osman Malkogoglu
Incesu lice Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagsarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglhidir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarmna ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasida her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Selguk IBIS
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliigi icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile istiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ilkokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarm ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ilkokul, ortadgretim ve ytiiksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gencler,
uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidur.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiniinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ilkokullar ve imam-hatip ilkokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris
21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini

bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amagclar ve 6lctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve
bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurltigtimtiz de ilk stratejik planmi 2009-2013
ikincisini 2014-2018, tigtinciisiinii ise 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Midirligimiiziin dordinct stratejik plan1 olan Orensehir Cinkomilkokulu
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plami'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Okulumuz2024-2028  Stratejik Plam1  calismalar1  kapsaminda, Orensehir
Cinkomilkokulu Midiirligi birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye
Yizyilh” ile “Egitimde Ttuirkiye Ytizyilh” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda [lgemizdeki resmi ve
ozel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alti amag ile bu
stratejik amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler
ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.



1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast plan o¢ncesi hazirhik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Bagskanhigmca yaymlanan “Milll Egitim
Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmustir.
Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltigtimuiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goriis
ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak
bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer
almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel
yapist Miidiirltigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miuidiirliik
Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

il MEM Onerileri

Ust politika

belgelerinin ﬁrensehir Durum analizi
analizi Cinkom
Ilkokulu

2024-2028
Stratejik

Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmin basladig: 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayili genelge ile midirltgtimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara
azami katilim ve desteklerinin, acitklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 01
Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
mudirlugimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cergeve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iligkin
bilgilendirme yapilmis, mtduirligiimiiziin gticlii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl
ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek icin anket sistemi
tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir
platform olusturulmustur. Mudirligimiiziin faaliyet alanlarim1 diizenleyen mevzuatin
smirlarmin cizilmesi, bu yasal yuktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
calismasi, midtrligtimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler cergevesinde
gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz

Alanlar il izi
Tarihi Y pe— anlari 1le Paydas .PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Gelisim Analizi . Analizi " - .
Hizmetler .Ust Politika Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Micxianun Ralivlanmaci

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Orensehir Cinkomilkokulu Stratejik Planlama Modeli
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarim1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yaymlanan
2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi,
gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022 /21 sayil1 Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, tim [lceMilli Egitim Midtrliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk Programu
yayimlanmistir. Buna gore Incesu IlgeMilli Egitim Midrligt, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
ilce, okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni
tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak yiirtitulmusttir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul
Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak
2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir.
Kayseri 11 Milli Egitim Midiirligii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyac1 giderilmistir. (llgemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkam ve iiyeleri,
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mubhtelif tarihlerde Kayseri 11 Milli Egitim Mudurliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik
Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamustir).

Midirltgtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goriislerinin alinabilmesi icin Kayseri Il Milli Egitim Mudirlagiinin paydas
anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve
diger paydaslarimiza, Midurliigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal1 uglu,
coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde “Incesu Ilce MEM 2024-2028
Stratejik Plam Ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak igin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 51 i¢ ve 45 dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonuglar1 her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

flce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonugclar:
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarmni miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalart yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik
Plan hazirlanmasimmin en 6énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar:
tamamlanmustir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonugclarla “Gelecege Bakis”
boltimiintin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Mudirltigtimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stiregte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak {tizere 5 yillik dénem igin tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagma yer
verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag” nin dérdiinci
sturumi dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Orengehir  Cinkomllkokulu ~ Midirliigi  Stratejik  Planlama  Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine ©zen gosterilmistir.
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STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
BASKAN | Selcuk IBIS OKUL MUDURU
UYE |[Salih POLAT MUDUR YARDIMCISI
UYE |Duran GUNES OGRETMEN
UYE |Seda SESVEREN OGRETMEN
UYE |Engin YAGMUR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OrensehirCinkomilkokuluMiidiirii  Selcuk iBiSba@kanhgmda yirttilen c¢alismalarda,
kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gortiislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir.
Birimlerde vyirttiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiritiilen analiz calismalar:
sonucunda planmn yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi ye listesi, 21.12.2023 tarihli = ve92621209sayii  makam oluru ile
gilincellenmistir Mudirltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Tablo 2: Orensehir CinkomﬂkokuluStratejik Planlama Ekibi

SIRA
NO ADI SOYADI UNVANI GOREVI
* Salih POLAT Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimeis1
1
**2 Hatice UGUR Ingilizce Ogretmeni Ogretmen
3 [Serife TEK YAGIZ Sinif Ogretmeni Ogretmen
4 [Esra CELIK Anasinif Ogretmeni Ogretmen
5 Engin YAGMUR Veli
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C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde yiirtittilebilmesi icin stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmaistir.

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitilmiistir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmast Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin il Milli Egitim

> Midurltugiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurlugiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Midurliigtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve
dis1 analizler yapilmustir.



A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1960 yilinda 2 derslikli 1 bina ve 1 ¢gretmen lojmani olarak insa
edilmis olup ilerleyen yillarda 6grenci sayisinin artmasina bagli olarak 3 derlik daha
ilave edilerek 5 derlikli bir bina olmustur.2022 yilinda okulumuzun su anki ana binas:
yapilmis olup2009 yilinda ana binamin 2. Kati ipek c¢inkom fabrikasi tarafindan
yapilmis olup okulumuz orensehir ¢inkom ilkogretim okulu admi almistir.2023 /2024
egitim ogretim yilinda 146 6grenci ve 6 derslik olarak faaliyet gostermektedir.

Okulumuz 4536 m2 alan iizerine kuruludur.bu alanin 938 m2 si kapali alan 3598 m2 si agik
alan bahgedir..

2023-2024 Egitim-ogretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 7 derslik,1
Anasinifit 1 miidiir odasi, 1 mudiir yardimcis1 odast 1 mutfak, 1 6gretmenler odasi, 1
kiituphane 1 satrang smifi mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 1726grenci, 1 Miidiir,]I Miidiir yardimcisi, 6 smnif
O0gretmeni 2 anasmifi 6gretmeni 1 {icretli 6gretmen ile egitim-0gretime devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Orensehir Cinkomlilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelme bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak tlizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 6
stratejik amag, 15 hedef, 50 performans gostergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir. Orensehir
Cinkomilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Ogrenci bagma okunan kitap sayis1 13olarak belirlenmistir.
2022-2023 yilinda okulumuzda 1 Ucretli dgretmen gorev yapmustir.
2022-2023 yilinda Yiiksek lisans yapan 1 personelimiz vardir

Ozel egitime ydnlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim orani(%) 2022-2023
yilinda %100 olup hedefe ulagilmistir

2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Temel egitim diizeyinde okulumuzda mevcut okullasma orani % 99 olup ulusal hedefe
ulagilmistir.

Okulumuzdagecici koruma statiisiinde olan (Suriye, Irak vb.) gecici misafirlerimiz yoktur.
Bu nedenle okuryazarlik oraninin azaltilmasi ¢alismalarinda ki ¢abamiza ragmen gecici koruma
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statisinde okulumuzda bulunan misafirlerimiz ve c¢ocuklar1 okuryazar oranimizin yukari
cekilmesini engellemesi s6z konusu degildir.

Okur-yazar bilen oranimiz son ii¢ yilda artis gostererek %99’a ulasmistir.

2023 yili 6grenci basina okunan kitap sayist ortalama 18 tane, 2019-2023 stratejik plani
hedeflerinin makul seviyede gerisinde kalmistir. Okullarda kitap okuma verilerinin
ogretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin &grencilerimizin
kitap okuma performansinin yanlig yansimasina yol actig1 sdylenebilir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili 1y1
derecede Ogrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilikci
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miidiirliiglimiiz bu hedef dogrultusunda yabanci dil
agirhiklh egitime baglamstir.

Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina almis
salgm bir hastaliktir. Bu siirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bir¢ok yansimasi oldugu gibi egitime
de birgok agidan yansimalar1 olmustur. Egitimi bir sistem olarak diisiindiigiimiizde verimli bir
sekilde ilerleyebilmesi i¢in acik bir sisteme sahip olmasi1 gerekmektedir. Temel unsuru insan olan
egitimin agik bir sistem olmasi i¢in girdi, islem, ¢ikt1 ve doniitler siirecinin verimli bir sekilde
islemesi onemli goriilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yonde
farklilik yaratma amaci giidiilmektedir. Bu amacin gergeklesme siirecinde; 6grenme, Ogretme,
ogretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir.

Ulkemizde ilk Covid19 tanis1 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde
ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tiim iilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu
stiregte egitim Ogretim girdi, islem, ¢ikt1 ve doniit(sinav) siirecleri de doniisiime ugramustir.
[lgemizde bu siire¢ Bakanligimizin belirledigi politikalar 1s13mda 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz
ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak atlatilmistir.
Ozellikle her egitim kademe tiiriiniin (ilk, ortadgrenim ve yiiksek 6grenim) ilk siniflarinda olan
Ogrencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan cergevesinde bazi hedeflere
ulagilamamig yada tespiti yapilamamustir.

Covid19 déneminin negatif yonde bir diger etkisi ise 0grenciler arasinda uzaktan egitim
imkanlarina erisim yoniinden farkliliklar oldugu i¢in ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazi
hasarlar birakmasidir. Covidl9 doneminin pozitif yonde etkisi ise okullarimizda bilisim
teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve dgrenci profilinin uzun
yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa zaman igerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin
bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden oldu.

Bakanligimizin yaygin egitimi kapsaminda agik 6gretim kurumlar1 olan agik ilkokul ve agik lise bu
donem icerisinde ¢evrimi¢i siavlardan dolay1 cazibesini arttirdigindan ilkokul seviyesinde mezun
olan vatandaglarimiz ag¢ik ilkokula, ilkokul seviyesinde mezun olanlar ise agik liseye ragbet etmis
ve ortadgrenim seviyesinde mezun olan vatandas sayimiz artmustir. Ac¢ik Ogretim kapsaminda
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Covid19 salgin1 sonrasinda Aralik 2023 itibariyle yiiz yiize ilk defa sinav gerceklestirilecek olup bu
stire¢ sonrasinda da vatandaglarimizin yaygin egitim cercevesinde bu sistem icerisinde kalmasi
saglanmas1 ve Ozellikle liselerde agik Ogretime gegisin 2023 yili egitim Ogretimi basinda
zorlagtirilmas: sonucunda burada yasanacak istatistiksel azalmalar1 da engellemek admna gerekli
calismalar ilgili kurumlarimiz ve isbirlikgileri tarafindan yapilacaktir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Milli Egitim Bakanligi [lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligine gore
okulmiidiirliiklerinin gérevleri sunlardir:

[Ikogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir.

Okul miidiirti; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir.

Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

INCESUll¢eMilli Egitim Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede INCESUilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanhigmin Tiirkiye Yiizyili ve Milll Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger
tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan:

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari

Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢cme ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 0gretime erigim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve d6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmast
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin ytirtitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1.0Okuma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere ydnelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarm yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarn yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smnavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yliriitiilmesi

4. Egitim bilisim agiin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6l¢me degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalar ile bu
kapsamdaki smav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6lcme,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiyag
goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli 6l¢gme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il
milli egitim miidiirliigii 6lgcme degerlendirme merkezi tarafindan
yiriitiilmesinin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli ig ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmni izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6 grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek
ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
esaslarm belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliigimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik iglemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmast
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Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasmmmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarmm iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa liretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek
ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve
benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili
esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklan 1. Calisanlarm mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin ytiriitilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
Altyapi bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi
2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarmna iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢alismalarmin ytiriitiilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili i ve
islemlerinin yliriitiilmesi
5. Kamulagstirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik caligmalarin
yiiriitiilmesi

F. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarim goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Orensehir
Cinkomilkokulu Miidiirliigiiolarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz
Bakanlhigimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici
yoneticiler, personeller, miidiirliiglimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yiirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan
veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Orensehir Cinkomilkokulu Miidiirliigii,
faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla
i¢c ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 23i¢ paydas, 32d1is paydasin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin dnerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarm el verdigi 6lciide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1

Orensehir CinkomilkokuluMiidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢aligmalar1 ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak caligmalara bagl olarak ve dig paydas anketi ile tespit edilmis, bu
goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir. ).
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Dis paydas anket linki

(https://docs.google.com/forms/d/16IWPu]87WDUdjLOZ9¢ EbMPQpfy6R4anWOFW5K
clY-c/edit#responses )

I¢ paydas anket linki (https://docs.google.com/forms/d/1keVOwrQul-
kgPBTVWnxSOYMXt3Q-zZwBdWP]Vtacmrd/edit

32 yanit

Sayi

4

Orta dizeyde Cok memnunum Memnunum kararsizimfikrimm  memnun dedilim
vkl

Say

Sekil 3: Okul giivenligine yonelik alinan tedbirlerden memnuniyet anketi

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin Okul giivenligine yonelik alinan tedbirler
ile 1ilgili bilginin yer aldig1 grafikte katilimcilarin yiizde % 80’ inin memnun oldugu
gozlemlenmistir.
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32 yanit
Sayl

memnun dedilim
23,3%

Memnunum
50,0%

ok memnunum
41,7%

Sekil 4: Okullarin fiziki donanimi1 memnuniyet anketi

D1s paydaslarin(veli) ‘Okullarin fiziki donanimi’ memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 4° te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 91.7 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

23 yanit

Cahstigim kurumda isimle ilgili vaptigim dgneriler yveterli olcildde
dikkate alinir.

Fismen katithyorum
18, 2%

Fatihvorum

Tamameaen katthyorurm
36, 4%

Sekil 5: Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir
anketi

I¢ paydas (6gretmen-idareci-diger) anketinde “Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim
oneriler yeterli 6lgiide dikkate alinir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5° te
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yer verilmistir. Sekil 5’ teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
9%1000oraninda memnun olduklar1 anlagilmaktadir

23 yanit

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu dislntyorum. icindeki deger sayisi

Kismen katihyorum
9.1%

Kararsizim (Filkrim Yok)
9.1%

Katihyorum
45 5%

Tamamen katihyorum
27,3%

Fatilmiyorum
9.1%

Sekil 6: I¢ Paydas anketi

Kurumumuzun i¢ paydaslarmin kendisini gelistirmek i¢in yardimci oldugunu diisiinenlerin orani %
81,9 oldugu goriilmiistiir.

23 yanit
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Idaremizin gelistiriimesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?
icindeki dedger sayisi

Su anda gerekli Rehberlik
16,7% 16,7%
Uygulamal derslerin Cocuklara siki yaneatim
16, 7% 16,7%

Sporve sanatsal

Frojeler Etkinlikler

16,7 %

Sekil 7: I¢ paydas anketi

I¢ paydas (6grenci-idareci-diger) anketinde “Idaremizin gelistirilmesi gereken faaliyet ve
hizmetleri nelerdir” sorusunda 6ne ¢ikan cevaplar: Rehberlik, Disiplin, Projeler ve Sanat- Spor
faaliyetleri oldugu gézlemlenmistir.

32 yanit

Sayl

kararsizimifikrim yol)
8,3%

memnun dedilim
8,3%

Memnunum
41, 7%

ok memnunum
41,7%

Sekil 8:Ders dis1 sportif faaliyetlerden memnuniyet anketi

D1s paydaslarin(veli) ‘Ders dis1 sportif faaliyetlerden’’ memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 8 de yer verilmistir. Sekil 8’deki wveriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 83.4oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Cahistigim kurumda cahsmalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim icindeki deger sayisi

a2

Katihhyorum Tamamean katihlyorum Fismen katilworum

Cahstdim kurumda calismalanm sonucunda takdir edildidimi hissederim icindeki deder sayisi

Sekil 9: Kurumuzda takdir edilme anketi bilgileri

Paydaglarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde onemli bir paya sahiptir.

G.Kurulus ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet
ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli Midiir, Miidiir
Yardimcis1, Ogretmenler ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik YoOnetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis
paydaslarin goriisleri dikkate almmaktadir. Miidiirliglimiiz c¢alismalarma etki diizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasmna dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan caliymalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme
calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili i ve islemleri koordine edecek
nitelikte veokulumuzun kendi stratejik planlarmi belirli periyotta degerlendirmeleri i¢in personelin
yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar)
anketi ve analiz caligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.
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Ilgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alman goriisler asagiya siralanmustir.

. Giiclii Yonlerimiz

1.
2.

A I A

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

Resmi yazigmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Yo6netim
Sisteminin kullaniliyor olmasi,

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetigmis personelin olmasi,
Kurumun ¢aliganlaria kendini gelistirme imkani tanimast,

Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast,

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarmkullanilmasi,

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

. Teknolojik alt yapmin gii¢lii olmast ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir

haberlesme sisteminin olmasi,

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ c¢ocuklara maddi destek
saglanmasi,

Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya aracilifiyla duyuruluyor olmasi,

Etkili denetleme sisteminin varligi,

Yerel yonetimlerle siki bir 1§ birliginin olmasi,

Yenilik¢i egitim anlayigiin benimsenmis olmast,

Geng niifus yapisi ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi,

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak ac¢tig1 kurslarin ¢esitliligi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

Ogretmenlerin 8grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
benimseniyor olmasi,

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

Geng niifusun ¢ok olmasi

ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

28. Ulagim aglarmin yeterli olmasi
. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢cocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
3. Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi
4. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi
5. Rehber 6gretmen sayisinm yetersizligi.
6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamast

2-36



7. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

8. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi

9. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin olmasi

10. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

11. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.)
olmamast

12. Meslek liselerine giren d6grencilerin egitim diizeyinin diigiik olmasi.

13. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

14. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gormesi,

15. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

16. Aile biitlinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

17. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

18. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimnmn kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi,

Teskilat Yapisi

Orensehir Cinkomilkokulu Miidiirliigii14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili
kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini
bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir.
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Okul Mudurt

_J
B Mudur
Yarimcisi
O enler Yardimci
5 Hizmetli (1)

Sekil 10:Tegkilat Semasi
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyilk 6nem
tasimaktadir.

Milli Egitim Midiirligi teskilatt1 personel dagilimlart ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Orensehir CinkomﬂkokuluMﬁdﬁrlﬁgii Idari Yapist

Madir 1 0 1

MudurYardimcisi 1 0 1

Tablo 6:MiudurlugimiuziinPersonel Durumu

1 SinifOgretmeni 4 2 6
2 ingilizce 0 1 1
3 AnasinifiOgretmeni 0 2 2
4 UcretliOgretmen 1 0 1
TOPLAM 5 5 10

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlari tamamlanmustir.
Tablet Bilgisayar Dagitimi1 Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan grencilerin tablet
bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.



Okulumuzdaelektronik ortamda belge aktarim iglemleri DYS (Dokiiman Ydnetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudiirliiglimiiz ile bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar
arasinda DYS aracilifiyla yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimma sunulmustur. Biitin okul ve kurumlarda MEBBIS
iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis,
oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapmin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Orensehir  Cinkomilkokulu Miidiirliigii  Orensehir Cinkom Mah.Aydinlik Sok. No:5
INCESU/KAYSERIadresinde hizmet etmekte olup, bagli tiim birimlerle koordineli bir calisma
icerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7:Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alany/Tiiri Bina Sayis1 Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)

1 Okul Ana Binasi 2 Yeterli

2 Odunluk/Komiirliik 1 Yeterli

3 Kalorifer Dairesi 1 Yeteri

4 Yemekhane 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bdylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluglardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve tilizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir. Tablo9:Orensehir Cinkomilkokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)
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. Oncesi Yil Cari il
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2023
Genel Biitge 12.000 15.000

Ozel Biitge (Kantin Hesabi)

Yerel Yonetimler(YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Digi Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Do6ner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

idareye Etkisi

Tespitler

(Etkenler/S
orunlar)

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasl politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g6¢ olgusunun
egitime etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Okul Oncesi Egitim
oranimin diismesi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tagima
kapsamina almmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapis1 uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim
icin smiflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarmm alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi



Ekonomi
k
Faktorler

Sosyokiilt
irel

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkmma
Ajansi’nin
(Oran) varlhigi,
iiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarmin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarmimn
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasima
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarmim olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yliksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
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Organize sanayi bolgesi ve
igletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda goérev
yapan yonetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
tirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek galismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclaria gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olugan
farkliliklarin azaltilmasi ve



Teknoloji
k

caliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

egitimin 6onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
alinamamasi.
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uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamlhiligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidimli galisiimasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Midiirliigiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay:
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmast

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
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Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarmin yiiriitiillmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larm vb.
desteginin almarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimel
say1st artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima



devam sorunu kapsamina almmmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

=  Mevzuat hikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulantyor olmasi,

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

= FErciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Soganli ve Koramaz Vadilerinin
turizme agilmasi, Kapuzbasi ve Yesilkoy Selalelerinin daha goriiniir kilinmasi

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

» Elverislicografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm gesitlerine olanak sunmasi

I. GZFT Analizi

Midurltgtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biittin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iisttin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi
ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu
stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guiclii ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiurlugtimiizce yapilan GZFT analizinde Midurlugtimiizin giiclii ve zayif
yonleri ile Mudurltigimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng ntifus yapist ve okullasma oraninin ytiksek olmasi

2. Tlgemizce yiiriitiilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig1
saglanmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
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5. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin cesitliligi

7. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere onem verilmesi

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

9. Ulusal yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

10. AB projeleri sayesinde farkl kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci
say1sinin artmasi

11. Kurumun, gtiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

13. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

14. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
15. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

16. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

18. ARGE calismalarina verilen 6nem

19. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
20. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi

22. Etkili denetleme sisteminin varlig

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
strdiirtiltiyor olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

25. Mudiirltigtimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

26. llce geneli 6gretmen ihtiyacimn az olmasi

27. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmast

ZAYIF YONLER

1. Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmasi

3. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

4. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stire galismasi sebebi ile
isletme korliigii yasamast

5. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

7. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamast

8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
9. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik acidan diisiik olmasi

10. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

11. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamast

12. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
13. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik
olmasi

14. Ilkogretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
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ortamlarin yetersizligi
15. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik
16. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglariin hizli bicimde karsilanamamas:

17. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

18. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

19. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

20. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

27. Online yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi
28. Midurligiimiiziin bagimsiz binasinin olmamasi.

FIRSATLAR

1. Yurtdis1 6grenci degisim programlari

2. Geng niifusun ¢ok olmasi

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Diinyada ve Ttirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

5. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin éniinti agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi

6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmas:

8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

9. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

10. ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas:
12. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

15. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

17. Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmast

18. ISKUR aracilig ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
19. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmast

20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olunmasi
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TEHDITLER
1. Bolgesel niifus yi1gilmalari
2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamast
5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamiminin kiigiik yagslara kadar diismesi ve
artis hizi
6. Aile biittinltigiiniin bozulmalarin artmasi
7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
8. Iklim kosullarimin zorluklar
9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1
10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligiin yetersiz olmasi
11. Toplumsal yap1 bozukluklar1
12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
13. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi
14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik
15. Ogretmenlerin bir kurumda caligma siireleri
16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasmndaki uyumsuzluk
17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi
18. Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar icin maddi kaynak temininde gticlitk yasanmasi
19. Kaynak saglayicilarimin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar:
20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
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J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Orensehir Cinkomilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Midirlik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak okulumuz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu boliimde; okulumuzunmisyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur.Uzun vadede Okulumuzun gerceklestirmek istediklerini veulasmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin  goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

/Ogrencilerimiz daha ¢ok iireten, verim alman insan anlayisindan Ote; erdemli yardimsever, yapici,
insancil, aldig1 egitimle kendi yeti yeteneklerini kullanarak yasamla ilgili tiim sorunlar1 ¢ozebilecek,
Ozgirliigiin, onurun, kimliginin ve kisiliginin bilincinde olmalhdirlar. Yasak¢i, korkutucu, baskici,
zorbaci ve sevgiden uzak erdemsiz egitimin yol actig1 sindirilmis insanyerine sevgi, hosgdrii ve insana
saygiy1 esas alan erdemli egitimin yol agtig1 egitimli insan yetistirmek temel goérevimiz olmalidir

\ /
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Vizyonumuz:

Atatiirk ilkelerinin 1s11nda, milli egitimimizin temel amagclar1 dogrultusunda milli ve manevi degerlerimize
bagli, aydin fikirli, cagdas diisiinceli sorumluluk duygusu gelismis, kendine giivenen 21. Yiizyilin gelisen
ihtiyaglarima, iilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda yetismek lizere orta 6grenime Ogrenci yetistirmek i¢in
variz.

Temel Degerlerimiz:

Y%



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar énleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Temel egitimde ogr?nc.l'lerlr% kahte}l egltlme erisimleri firsat eslthg% te.m.ehn.de grtlflvlarak‘ blllssgl, .d.uyussa.l ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir.




TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amacin Tlgili Oldugu o
Program/Alt Program Adi Temel Egitim
Amacm iligkili Oldugu Alt | ;
Program Hedefi lkokul
Hedefe
. . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
REND Performans Gostergeleri E(t‘;:: )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
PG 1.1 Programina (IYEP) dahil olan 30 %53 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
PG 1.2 Programma  dahil ~ olan 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Ogrencilerin  matematik  dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)
20 glin ve iizeri Ozirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci orani 20 %04 %3 %02 %1 %1 % 0
(%)
20 giin ve zeri Ozirli
PG 14 devamsizlik yapan dgrenci orani 20 %0 6 %5 %3 %3 %2 %1
(%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

SmnifOgretmeni, Veli, Rehber 63retmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karst 6n yargili olmalart.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirllmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla &grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri o6grencinin  hazir  bulunusluk  seviyesi dikkate alinarak  hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

819.879

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

ihityaclar

Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araclar,Ogrenci ders kitaplar




TEMA:

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

LSO LS, (G5 kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Amacin  flgili Oldugu
Program/Alt Program | Temel Egitim
Ad1
Amacmn iliskili Oldugu | ;
Alt Program Hedefi lkokul
Hedefe
. . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(‘,;‘)S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Oprenci basina okunan kitap sayist 40
10 11 %012 %13 %14 %15
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet saylsl 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 2 3 4 5 6 7
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet say1st 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) 2 3 4 5 6 7

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simf 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak | ; SRR, . . ; ; s T e e
Birim(ler) Tlge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,ll ve Ilge Milli Egitim Midiirliikleri
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
- S3 Serbest etkinlikler saati, Ogrencilerin sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag:i sekilde
Stratejiler - .
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yoénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Temel Egitim

Amacm lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi kokul
PG NO Performans Gostergeleri Iéi(lifsfie Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
g (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
PG 3.1 salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) 100
sayisl. 1 2 3 4 5 6

Koordinator Birim

Okul Midiirii

Is'b l.rhgl Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
ratejiier S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 4. Temel egltll"I.ldfi ogr.ex.lcﬂer.m lialltell egitime erisimleri flrsgt .egtllg.l te.me':.llnde .artlrllaljak. .blhssel., duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Opgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram
Hedef 4.1.
artirllacaktir.
Amacin  dlgili Oldugu
Program/Alt Program | Temel Egitim
Adi
Amacm lligkili Oldugu | .
Alt Program Hedefi lkokul




Hedefe
" . - Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
REND Performans Gostergeleri E(t,;zl )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve  ogretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
HE I ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 2
katilan 6grenci orant (%) %10 %012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel,
PG 4.1.2 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %5 %7 % 10 %12 %15 % 18
Okulda bir egitim ve ogretim yilinda
PG 4.13 gelenek'sel cos:uk oyunlari ;.l.l.t basl'lgmda 25
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) %15 %20 %025 % 30 %035 %040
Okulda bir egitim ve ogretim yilinda
PG 4.14 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik 25
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. 2 3 4 5 6 %23

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar, Sinif O gretmenleri

Eill)'li;::(gl:ar) Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, {lge Millli Egitim
-Okul dist imkanlarin  olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin  yeterli destegi  gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimeilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.
- S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde

Stratejiler R
etkin olarak kullamlacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programu kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.

S11 Egitim- dgretim y1lt igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.229,818
- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazammlarla
desteklenmesi,

Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlart ve sartlart elverissiz okullarin 6grenci ve
Ogretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.

ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.




4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Midiirligiimiiziin stratejik planinda 4 amag ve 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligkin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir



AMAC VE

HEDEF
NO TOPLAM
MALIYET
AMAC 1
HEDEF 1.1
AMAC 2
HEDEF 2.1 9.095 10.005 11.005 12.106 13.316 55.527
AMAC 3
HEDEF 3.1 616 678 746 820 902 3.762
AMAC 4
HEDEF 4.1 1.357 1.492 1.642 1.806 1.986 8.283
AMAC
L 11.170 12.287 13.515 14.867 16.353 68.192
TOPLAM

MALIYET
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Incesu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir.Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gerceklestirilmesi igin olusturulan performansgostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

INCESU iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki ama¢ vehedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagsmasiniberaberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, trlinlerinindegerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasmayol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu vedurumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olaraknitel yontemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Incesu ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 StratejikPlan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme veDegerlendirme Modeli ¢ercevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yintemleri dogrultusunda Incesu Icel Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinimbelirlenmest,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle

kiyaslanmast,

Stratejiler  kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarmadagilimimin belirfenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Incesu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Incesu ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulagilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

fzleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik altts aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazmrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarmna ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayr sonuna kadar MEB gdnderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarnin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 0&lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmaistir.

115



[N N I N I N N N B N
|
[N I N I N O
|
[N LI N I N O
|
B
|
e ] et
|
el Je 0] 1 ] 1 1 | |
|
- J ] | |
|
[N I N I N T
|

115



Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef .1: Ogrenme kayiplan dnleyici |- S-1- Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP Okul SiifOgretme
1 1 larak azaltilacaktir. aracilifyla akademik yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir. 6gretmenleri ni, Veli,
galigmatar yaptlarak azajttlacaitir S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP Rehber
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. dgretmenler

S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga
neden olan etmenler giderilecektir.

181n ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun 8 ri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

- Is Birligi
Hedefier Stratejiler St e Yapilan

Birim(ler)

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kiitiiphaneden|Okul miidiirii, Miidih"lilc;e Saglig

yagsam ve gevre bilinci duyarliligi yararlanmasi saglanacaktir. lyardimecilari, SinifiBirimleri, )

kazandirilacaktir. S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul  Ggretmenleri, ~ RehberBelediyeler,ll  ve
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir. ~Ggretmenler llge Milli Egitim|
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel Miidirliikleri

faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler
lyapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek
lkonuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

. Is Birligi
Hedefier Stratejiler >ormluE el AETJIED
Birim(ler)

Temel egitimde okullarin niteligini Okul miidiirti, Miidiiry  Belediyeler,
arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer yardimeilar, S Kamu
verilecektir. Ogretmenleri,  Rehber| idareleri

Ogretmenler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir

- is Birligi
Hedefier Stratejiler St e Yapilan
Birim(ler)

H4. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasiOkul miidiirii, Midiir Genglik ve

sanatsal, sportif ve toplum hizmeti saglagarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.yardimeilari, Siniff Spor
alanlarinda ders dist etkinliklere S2  Ogrencilerin  seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin/6gretmenleri, ~Rehber| Bakanligi, Ilg
Kkatilim orani artirilacaktir. coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve aciliogretmenler e Millli
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler| Egitim
alanlarinda  toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullamlacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalaraj
katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul
bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1il icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.
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THE:

INCESU KAYMAKAMLIGI
Orensehir Cinkom Ilkokulu Miidiirliigii

5018 Sayil: Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler g¢ercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilmei yontemlerle
hazirlanan Miidiirltigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ads Soyadi Unvami Imza ~
Selguk IBIS Okul Midiiri W
Salih POLAT Miidiir Yardimeisi M(
Duran GUNES Ogretmen 4) / e
Seda SESVEREN Ogretmen ? M
Harun DIRMEN 1 :

Okul Aile Birligi Bagkan m

UYGUNDUR
Osmgh MA! OC
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